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Former au REB, pour quoi faire ?
Retour d’expérience sur l’élaboration des 

plans ORSAN en région Bretagne
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La planification ORSAN
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Structuration du dispositif ORSAN

Planification opérationnelle ORSAN Programme capacitaire

Plans opérationnels de 
réponse

Dispositions spécifiques 
transversales

Plan de développement des 
capacités de prise en charge

Plan de formation aux SSE

Plan d’acquisition et de 
renouvellement des produits 

de santé et équipements
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La gouvernance et la méthodologie utilisés 
en Bretagne
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Le contexte et les enjeux
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Le contexte
• Réception du nouveau guide ORSAN fin 

2022 + volonté de finaliser les plans avant 
les JO

• Fin 2022 : 1 plan déjà validé en Bretagne 
(AMAVI) et 2 plans dont la rédaction était 
en cours (EPICLIM et MEDICOPSY)

• 2 plans et 8 DST à écrire en 2023, afin qu’ils 
soient validés fin 2023

Les enjeux et objectifs : 
• Finaliser 2 plans + rédiger 2 plans et 8 DST dans un délai

très resserré.
• Obtenir un corpus global cohérent, synthétique et

compréhensible pour l’ensemble des acteurs du système
de santé.

• S’assurer que les acteurs de terrain de tous les secteurs de
l’offre de soin (ES, EMS, médecine de ville) puissent
s’approprier les plans afin d’en décliner les principes dans
leur planification. S’assurer que les plans permettent à
l’ARS d’assurer le pilotage de différents types de SSE.

• Dans le cadre du REB : Poser les bons réflexes et définir les
acteurs à mobiliser pour définir la stratégie face à la
situation rencontrée, plutôt qu’élaborer un plan prescriptif
adapté à des situations restreintes.
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La méthode retenue
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Gouvernance : 
• Des pilotes pour chaque plan et DST, identifiés parmi différentes directions de l’ARS, et réunis régulièrement en 

réunion de pilotes
• Un comité technique ORSAN réunissant l’ensemble des directions métiers et des délégations départementales de 

l’ARS, ainsi que l’ESRR
• La direction de l’ARS (COMEX) positionné en COPIL stratégique

Méthodologie de travail : 
• Discussions avec des experts dès le lancement des travaux 
• Constitution de groupes de travail pour chaque plan et DST, en présence d’experts et représentants des différents 

secteurs de l’offre
• Discussions bilatérales ou thématiques pour approfondir et préciser certains points (avec des membres du GT ou 

d’autres spécialistes)
• Transmissions des plans et/ou de passages précis au GT pour modification et validation
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Les grandes étapes 
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Etapes/actions
oct-
22

nov-22 déc-22 janv-23 févr-23 mars-23 avr-23 mai-23 juin-23 juil-23 août-23 sept-23 oct-23 nov-23

Lancement du projet 

1ères réunions des GT

Diffusion d'une 1ère rédaction du 
plan ou de la DST

2èmes réunion des GT

Diffusion de la 2ème mouture 
Plan/DST

Point d'étape avancée 
projet/cadrage des concertations 
externes

Concertations externes

Consolidation de la rédaction du 
plan/de la DST

Validation interne

Consultations réglementaires
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Aperçu du plan REB breton
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Table des matières

DAVSS/Département alertes et crise



910/04/2025

Exemple de sous partie
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Tableau des acteurs - extrait
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Synthèse du plan
Extrait
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Les perspectives en matière de formation 
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Le plan de formation 
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Contexte : 
• Décret sur les nouvelles missions des ESRR en attente.

Méthodologie de travail en Bretagne : 
• Premiers travaux sur l’élaboration du plan de formation fin 2023
• Dialogue de gestion avec les 2 ESRR (CHU de Rennes sur toutes les missions de références et CHU de Brest sur la 

référence NR) pour définir une feuille de route incluant l’axe de la formation (participer à la démarche projet 
d’élaboration du plan pluri-annuel régional de formation piloté par l’ARS)

• Première réunion de travail avec les 2 ESRR de Bretagne et les 4 CESU départementaux sur l’élaboration du plan 
pluriannuel de formation aux SSE prévue en novembre. Elle permettra de définir les modalités de travail entre 
acteurs.

• Objectif du dialogue avec les acteurs : 
• Définir les besoins de formation sur différentes formations cibles (formations à l’AFGSU SSE, formation des 

formateurs, formation des référents SSE, etc.)
• Elaborer un programme de formation, définir de cibles à 5 ans.
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Merci pour votre attention !
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